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平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあ
げます。ここに第 112期の中間報告書をお
届けするにあたりまして、ご挨拶申しあげます。
東日本大震災により被災されました株主の

みなさまには、謹んでお見舞いを申しあげます。
当中間期（自   平成 23年 4月 1日   至   

平成 23年 9月 30日）における当社グルー
プを取り巻く事業環境は、新興国を中心とし
た需要拡大にかげりがみえ始め、欧米では
財政・金融不安や雇用情勢の停滞がみられま
す。国内でも、震災後の企業活動の停滞や
個人消費の落ち込みから回復傾向にあるも
のの、円高の進行など、依然として先行き不
透明感は残っております。
このような事業環境のもと、当中間期にお
ける当社グループの連結業績は、売上高 2
兆 923億円、営業利益 70億円、経常損失
20億円、当期純利益 57億円となりました。
売上高は、モバイルウェアが想定を上回っ

て推移したものの、電子部品を中心に顧客
の在庫調整の影響を受け、年初計画を 76
億円下回りました。営業利益は、電子部品
で売上減の影響はあったものの、全社でコス
トダウンを進めた結果、年初計画を 20億円
上回りました。当期純利益は、年初計画を
57億円上回りました。
当中間期の配当金につきましては、年初
の計画通り、1株当たり5円とし、支払開始
日を11月22日とさせていただきます。なお、
年間配当は今回の中間配当（1株当たり5円）
とあわせ、1株当たり10円とすることを予
定しております。

国内

年初
計画

海外

年初
計画

年初
計画

売上高（億円）／海外売上高比率

営業利益（億円）

当期純利益（億円）

21,866

39.3%

平成21年度
中間期

平成22年度
中間期

平成23年度
中間期

36.1%

21,474

471

平成21年度
中間期

平成22年度
中間期

平成23年度
中間期

△182

190

平成21年度
中間期

平成22年度
中間期

平成23年度
中間期

432

35.6%

20,92321,000

7050

0
57

※年初計画は本年6月17日に公表したものです。
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当社は、本年 6月 17日に経営方針を発
表いたしました。
当社グループは、テクノロジーをベースと

した、グローバルに統合されたサービス企業
となるために、既存ビジネスの強化、グロー
バル化の加速、新たなサービスビジネスの
創造という3つの成長テーマに取り組んでま
いります。
クラウドビジネスを中心にサービスビジネ
スの強化を図るとともに、調達、生産、開発
およびサービス提供体制をグローバルな視
点で強化し、人に優しい豊かで安心できる社
会「ヒューマンセントリック・インテリジェント
ソサエティ」の実現につながるビジネスの開
発を進めてまいります。
また、業績水準の目標として、「連結営業利
益率 5％超」、「海外売上高比率 40％超」、「フ

リー・キャッシュ・フロー 1,500億円超／年」
を設定し、達成に向けて取り組んでまいります。
当社グループは、成長にこだわる攻めの姿
勢で、お客様にとって ICTの新しい可能性を
リードするかけがえのないパートナーとなり、
株主のみなさまをはじめとしたステークホル
ダーのみなさまに信頼され、未来を託していた
だける存在となるよう、取り組んでまいります。
株主のみなさまにおかれましては、なにと
ぞ倍旧のご指導、ご支援を賜りますようお願
い申しあげます。

平成 23年 11月

代表取締役会長

代表取締役会長
間塚　道義

代表取締役社長

代表取締役社長
山本　正已
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