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2



2023年度 第1四半期業績 〈 概況 〉

© 2023 Fujitsu Limited

7,996 億 前年比 +0.5 %

前年比＋10.2 %

▎ サービスソリューションは国内ビジネスを中心に2桁伸長
DX/モダナイが牽引、Fujitsu Uvanceは1.5倍伸長
受注も堅調なスタート

▎ デバイスソリューションは昨年度後半から低調なトレンド
が継続

調整後営業利益

26 億

209 億

前年比 △254 億 ▎ サービスソリューションは増収効果に加えて採算性改善
も計画通り進捗し着実な増益

▎ デバイスソリューションは物量減と操業低下により
低水準の利益に留まり減益

売上収益

[連結]

4,654 億
サービス

ソリューション

[連結]

サービス
ソリューション 前年比 +119 億

※前年比は事業再編の影響を除いたベース
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連結ＰＬ(1Q)
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* 調整後営業利益: 営業利益から事業再編、事業構造改革、M&A等に伴う損益ならびに制度変更等による一過性の損益を控除した、本業での実質的な利益を示す指標

(単位：億円)

増減率(%)

売上収益 8,188 7,996 △192 △2.3 

継続事業 7,956 7,996 40 0.5 

事業再編影響 232 - △232 -

280 26 △254 △90.7 

（調整後営業利益率） (3.4%) (0.3%) (△3.1%) 

調整後四半期利益 190 74 △115 △60.7 

為替レート

米ドル/円 130 137 7 5.4 

ユーロ/円 138 149 11 8.0 

英ポンド/円 163 172 9 5.5 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比

調整後営業利益

4



© 2023 Fujitsu Limited

事業別セグメント情報
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事業別セグメント情報
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(単位：億円)

4,456 4,654 197 4.4 

継続事業 4,223 4,654 430 10.2 

事業再編影響 232 - △232 - 

90 209 119 132.5 

(2.0%) (4.5%) (2.5%) 

2,242 2,168 △73 △3.3 

50 26 △23 △46.7 

(2.2%) (1.2%) (△1.0%) 

617 598 △19 △3.2 

9 45 36 384.7 

(1.5%) (7.6%) (6.1%) 

1,041 674 △367 △35.2 

264 22 △241 △91.3 

(25.4%) (3.4%) (△22.0%) 

△169 △99 70 - 

△133 △278 △144 - 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比
増減率

(％)

 サービス

 ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

 ハードウェア

 ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

 デバイス

 ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

 ユビキタス

 ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

 消去・全社
売上収益

調整後営業利益
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サービスソリューション

◼ サービスソリューション
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▋前年同期比

▎売上収益

 国内市場においてDX・モダナイ商談が確実に伸長

 Fujitsu Uvance の売上は前年から153%伸長

▎調整後営業利益

 増収効果に加え、開発標準化の進捗により採算性改善

 Uvance関連投資を拡大するも利益は前年同期の2.3倍

(単位：億円)

増減率(%)

4,456 4,654 197 4.4 

継続事業 4,223 4,654 430 10.2 

(内、Uvance) ( 459) ( 704) ( 245) ( 53.4) 

事業再編影響 232 - △232 - 

90 209 119 132.5 

(2.0%) (4.5%) (2.5%) 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比

売上収益

調整後営業利益

(調整後営業利益率)
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サービスソリューション

調整後営業利益の変動内訳
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90

209

2022年度
1Q

2023年度
1Q

採算性改善
（GM率 +1.6%） 投資拡大等

(Uvance 開発費等)

売上 +430億 / 損益 +119億

売上増収効果
（売上収益+430億

売上伸長率＋10.2%）

133

75 △89

(単位:億円)
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サービスソリューション

受注の状況（国内）
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国内受注は１１８％と大きく伸長
ＤＸ/モダナイゼーション商談を中心に拡大

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

111% 105% 100% 112% 107% 118% 

108% 105% 101% 109% 106% 107% 

103% 102% 103% 110% 105% 124% 

113% 97% 102% 108% 106% 134% 

118% 124% 91% 128% 115% 92% 

2023年度2022年度 2023年度

国内

エンタープライズビジネス

(産業・流通・小売)

ファイナンスビジネス

(金融・保険)

パブリック＆ヘルスケア

(官公庁・自治体・医療)

ミッションクリティカル 他

(           ・           他)
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サービスソリューション

受注の状況（海外）
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Europe、 Asia Pacificは公共セクターを中心に伸長
Americasは、民需系を中心に前年から堅調に拡大

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

Europe
101% 170% 85% 75% 101% 104% 

Americas
99% 87% 87% 88% 90% 137% 

Asia Pacific
93% 130% 242% 111% 137% 117% 

2022年度 2023年度

Europe

Americas

Asia Pacific
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サービスソリューション

2,000

1,000

Vertical

Horizontal

3,000

4,000

53%増

Uvanceの状況

© 2023 Fujitsu Limited

Uvance
売上伸長

Uvance
売上構成比

単位:億円

427

32

601

103Vertical

Horizontal

2022年度1Q(実績) 2023年度1Q(実績)

10%
459億 704億

Uvance

459億円

15%

704億円

10%
2,000億

14%
3,000億

30%
7,000億

Uvance

第一四半期
(2022年度 1Q→2023年度1Q)

3,000億円

2,000億円

2022年度(実績) 2023年度(予測)

7,000億円

2025年度(予測)

50%増

1,850

150

2022年度(実績) 2023年度(予測) 2025年度(予測)2022年度1Q(実績) 2023年度1Q(実績)

130%増

年度
(FY22→FY23→FY25)

Vertical: 社会課題を解決するクロスインダストリーの4分野
Horizontal: クロスインダストリーを支える3つのテクノロジー基盤
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サービスソリューション
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Key Technologies

Vert ical Areas
社会課題を解決する

クロスインダストリーの4分野

Horizont al Areas
クロスインダストリーを支える

3つのテクノロジー基盤

サステナブルな世界を
実現する7 Key Focus Areas

Comput ing Network AI Data & 
Securit y

Converging
Technologies

Sust ainable
Manufact uring

Consumer
Experience

Healt hy
Living

Trusted
Societ y

Digit al Shif t s Business
Applicat ions

Hybrid IT

社会課題を起点として、クロスインダストリーで
お客様の成長に貢献するデジタルサービスを提供
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サービスソリューション

投資の拡大等 ： △８９億 成長分野への投資拡大

© 2023 Fujitsu Limited

コスト･費用の状況

採算性の改善 ：＋ ７５億 売上総利益率は1.6%の改善

▎ 開発標準化、自動化、内製化の進捗により、 国内サービスの採算性は着実に向上

▎ Fujitsu Uvanceを中心としたオファリング開発

▎ 専門人材リソースの育成、リスキリング拡大、人材獲得

▎ セキュリティ・IT基盤の強化

(千人月)

18
23 25 27

23

+30.6%

・GDC/JGG人員の状況： １Q末 ３０千人 （前年比 ＋３千人）

2022年度

１Q ２Q ３Q ４Q

・GDC活用工数 (国内)2023年度 前年同期比

1Ｑ 1Ｑ 1Ｑ

売上総利益率

(通常品)
30.9% 32.5% 1.6%

2022年度

2023年度

１Q ２Q ３Q ４Q
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サービスソリューション

サブセグメント別内訳
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▋前年同期比

▎グローバルソリューション

Fujitsu Uvance を中心に増収

増収効果、採算性向上はあるが投資先行の段階

▎リージョンズ（Japan）

産業・流通・金融・官公庁向けにＤＸ、モダナイ
ゼーション案件が増加

増収効果に加え、採算性向上で増益

▎リージョンズ（海外）

為替影響に加え、欧州公共セクターの拡大で増収

APACの高採算商談の終息影響等に伴い、減益

(単位：億円)

4,456 4,654 197 4.4 

継続事業 4,223 4,654 430 10.2 

事業再編影響 232 - △232 - 

90 209 119 132.5 

(2.0%) (4.5%) (2.5%) 

938 1,042 104 11.1 

△82 △12 69 - 

(△8.8%) (△1.2%) (7.6%) 

2,654 2,620 △33 △1.3 

継続事業 2,421 2,620 198 8.2 

事業再編影響 232 - △232 - 

191 258 67 35.1 

(7.2%) (9.9%) (2.7%) 

1,300 1,410 109 8.4 

△18 △36 △17 - 

(△1.4%) (△2.6%) (△1.2%) 

△437 △419 17 - 

売上収益

調整後営業利益

(%)

リージョンズ

(Japan)

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比
増減率

(％)

グローバル

ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

サービス

ソリューション

売上収益

調整後営業利益

(%)

リージョンズ

(海外)

売上収益

調整後営業利益

(%)

セグメント内消去 売上収益
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◼ ハードウェアソリューション
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◼ システムプロダクト: 部材調達影響の解消により増収

◼ ネットワークプロダクト

• 北米向けモバイルシステム、フォトニクスともに
昨年度の北米向け需要の反動減

• 次の成長サイクルに向けた開発投資を拡充

◼ 売上収益は若干の減収

◼ 為替影響含めた部材価格上昇に対するコストダウン、
価格転嫁が進み、増益

◼ ユビキタスソリューション

(単位：億円)

増減率(%)

2,242 2,168 △73 △3.3 

システムプロダクト 1,785 1,852 66 3.7 

ネットワーク

プロダクト
456 316 △140 △30.7 

50 26 △23 △46.7 

(2.2%) (1.2%) (△1.0%) 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比

売上収益

調整後営業利益

(調整後営業利益率)

(単位：億円)

増減率(%)

617 598 △19 △3.2 

9 45 36 384.7 

(1.5%) (7.6%) (6.1%) 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比

売上収益

調整後営業利益

(調整後営業利益率)
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◼ デバイスソリューション
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◼ 消去・全社

◼ 売上収益

半導体パッケージの低調なデマンドが継続し減収

◼ 調整後営業利益

物量減および操業低下により大きく減益

年度後半から緩やかな回復を想定

◼ 中長期的な事業成長投資を引き続き拡大

• 研究所：先進的先行研究の強化（AI、量子）

• 経営基盤強化（One Fujitsu プログラム）

(単位：億円)

増減率(%)

1,041 674 △367 △35.2 

264 22 △241 △91.3 

(25.4%) (3.4%) (△22.0%) 

2023年度

1Q

前年

同期比

売上収益

調整後営業利益

(調整後営業利益率)

2022年度

1Q

(単位：億円)

△133 △278 △144 

2022年度

1Q

2023年度

1Q

前年

同期比

調整後営業利益
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キャッシュ･フローの状況 (連結)
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(単位：億円)

　Ⅰ　営業活動によるキャッシュ・フロー 1,246 1,682 436 

　Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー △584 △425 158 

　Ⅰ+Ⅱ　フリー・キャッシュ・フロー 661 1,256 595 

　Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー △686 △248 437 

(コア・フリー・キャッシュ・フロー* ) ( 1,271) ( 1,828) ( 557) 

　Ⅳ　現金及び現金同等物の四半期末残高 4,904 4,659 △245 

*事業再編、事業構造改革、M&A等に伴う一過性の収支を控除した、経常的なFCF

前年

同期比

2022年度

1Q

2023年度

1Q
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資産、負債、資本の状況
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(単位：億円)

32,655 32,400 △255 

15,287 14,442 △845 

17,368 17,957 589 

親会社所有者帰属持分（自己資本） 15,868 16,420 552 

(ご参考)財務指標

2,111 2,338 226 

(△1,447) (△2,320) (△873)

負債

2022年度末
2023年度

1Q末
前年度末比

資産

資本（純資産）

有利子負債

（ネット有利子負債）
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2023年度 連結業績予想
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業績見通し
(単位：億円)

売上収益 37,137 38,600 - 1,462 3.9 

継続事業 36,750 38,600 - 1,849 5.0 

事業再編影響 386 - - △386 - 

調整後営業利益 3,208 3,400 - 191 6.0 

（調整後営業利益率） (8.6%) (8.8%) (-%) (0.2%) 

調整後当期利益 2,041 2,180 - 138 6.8 

為替レート

米ドル/円 135 130 - △5 △3.7 

ユーロ/円 141 140 - △1 △0.7 

英ポンド/円 163 160 - △3 △1.8 

増減率(%)
前年比

2022年度

（実績）

2023年度(予想)

今回予想 前回予想比
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事業別セグメント情報
(単位：億円)

19,842 21,700 - 1,858 9.4 

継続事業 19,455 21,700 - 2,244 11.5 

事業再編影響 386 - - △386 - 

1,629 2,550 - 920 56.4 

(8.2%) (11.8%) (-%) (3.6%) 

11,323 10,600 - △723 △6.4 

1,126 920 - △206 △18.3 

(9.9%) (8.7%) (-%) (△1.2%) 

2,860 3,100 - 240 8.4 

86 150 - 63 72.4 

(3.0%) (4.8%) (-%) (1.8%) 

3,826 3,750 - △76 △2.0 

774 520 - △254 △32.8 

(20.2%) (13.9%) (-%) (△6.3%) 

△715 △550 - 165 - 

△409 △740 - △331 - 調整後営業利益

(%)

売上収益

調整後営業利益

(%)

売上収益

売上収益

調整後営業利益

(%)

売上収益

調整後営業利益

2022年度

（実績）
前年比

サービス

ソリューション

2023年度(予想)

増減率

(％)

売上収益

調整後営業利益

(%)

今回予想 前回予想比

ユビキタス

ソリューション

デバイス

ソリューション

ハードウェア

ソリューション

消去・全社
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キャッシュ・フロー

(単位：億円)

フリー・キャッシュ・フロー 1,775 1,700 - 

(コア・フリー・キャッシュ・フロー ) ( 1,571) ( 2,250) - 

2022年度

(実績)
前回予想比

2023年度

(予想)
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Thank you
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• 主要市場における景気動向(特に日本、欧州、北米、オセアニア、中国を含むアジア)

• 為替動向、金利変動

• 資本市場の動向

• 価格競争の激化

• 技術開発競争による市場ポジションの変化

• 部品調達環境の変化

• 提携、アライアンス、技術供与による競争関係の変化

• 公的規制、政策、税務に関するリスク

• 製品、サービスの欠陥や瑕疵に関するリスク

• 不採算プロジェクト発生の可能性

• 研究開発投資、設備投資、事業買収・事業再編等に関するリスク

• 自然災害や突発的事象発生のリスク

• 会計方針の変更

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現時点で入手している情報及
び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異
なる可能性があります。実際の業績等に影響を与える可能性のある重要な要因には、以下の事項が
あります。なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定されるものではありません。

免責事項
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補足資料
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連結業績概要
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連結ＰＬ
(単位：億円)

2023年度

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

売上収益 8,188 8,864 9,314 10,770 37,137 7,996 

280 467 769 1,690 3,208 26 

（調整後営業利益率） (3.4%) (5.3%) (8.3%) (15.7%) (8.6%) (0.3%) 

△24 285 △46 △67 147 △42 

営業利益 256 753 723 1,623 3,356 △16 

（営業利益率） (3.1%) (8.5%) (7.8%) (15.1%) (9.0%) (△0.2%) 

金融損益等 127 169 16 49 362 102 

調整後四半期利益 190 346 437 1,066 2,041 74 

四半期利益 172 546 407 1,024 2,151 43 

*次ページ参照

営業利益調整項目*

調整後営業利益

2022年度
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連結業績概要
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営業利益調整項目

(単位：億円)

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

256 753 723 1,623 3,356 △16 

△24 285 △46 △67 147 △42 

事業譲渡損益 - 322 3 - 326 - 

M&A関連コスト(PPA等) △17 △23 △19 △37 △98 △28 

ビジネスモデル変革コスト △6 △13 △30 △29 △80 △13 

280 467 769 1,690 3,208 26 
*調整後営業利益: 営業利益から事業再編、事業構造改革、M&A等に伴う損益ならびに制度変更等による一過性の損益を控除した、本業での実質的な利益を示す指標

調整項目

2022年度 2023年度

営業利益

調整後営業利益
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連結業績概要
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事業別セグメント情報(四半期別) (単位：億円)

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

売上収益 4,456 4,595 4,814 5,976 19,842 4,654 

調整後営業利益 90 100 354 1,085 1,629 209 

売上収益 938 903 956 1,274 4,072 1,042 

調整後営業利益 △82 △51 - 185 50 △12 

売上収益 2,654 2,835 2,800 3,656 11,946 2,620 

調整後営業利益 191 166 375 744 1,477 258 

売上収益 1,300 1,335 1,509 1,671 5,817 1,410 

調整後営業利益 △18 △14 △20 156 103 △36 

売上収益 △437 △478 △452 △625 △1,993 △419 

システムプロダクト 売上収益 1,785 2,050 2,281 2,509 8,626 1,852 

ネットワークプロダクト 売上収益 456 668 717 854 2,697 316 

売上収益 2,242 2,718 2,998 3,364 11,323 2,168 

調整後営業利益 50 160 358 556 1,126 26 

売上収益 617 714 707 819 2,860 598 

調整後営業利益 9 34 14 28 86 45 

売上収益 1,041 1,034 966 783 3,826 674 

調整後営業利益 264 247 197 64 774 22 

売上収益 △169 △198 △173 △172 △715 △99 

調整後営業利益 △133 △74 △155 △44 △409 △278 

売上収益 8,188 8,864 9,314 10,770 37,137 7,996 

調整後営業利益 280 467 769 1,690 3,208 26 

サービス

ソリューション

2022年度

セグメント内消去

ユビキタス

ソリューション

消去・全社

デバイス

ソリューション

グローバル

ソリューション

リージョンズ

(海外)

連結計

2023年度

リージョンズ

(Japan)

ハードウェア

ソリューション
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Fujitsu Uvance の状況

Vertical … 社会課題を解決するクロスインダストリーの４分野

Horizontal … クロスインダストリーを支える３つのテクノロジー基盤

(単位：億円)

Vertical 61 132 71 216% 300 1,100 

Horizontal 483 597 114 124% 2,200 2,500 

544 729 185 134% 2,500 3,600 144%

（内、国内） ( 298) ( 433) ( 135) (145%) ( 1,200) ( 1,700) (142%) 

（内、海外） ( 246) ( 296) ( 50) (120%) ( 1,300) ( 1,900) (146%) 

Vertical 32 103 71 322% 150 1,000 

Horizontal 427 601 174 141% 1,850 2,000 

459 704 245 153% 2,000 3,000 150%

（内、国内） ( 221) ( 350) ( 129) (158%) ( 900) ( 1,500) (167%) 

（内、海外） ( 238) ( 354) ( 116) (149%) ( 1,100) ( 1,500) (136%) 

伸び率
2022年度

実績

2023年度

年間計画

合計

合計

2022年度

１Q

2023年度

１Q

前年

同期比
伸び率

受注

売上
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リージョンズ (海外) の内訳
(単位：億円)

2023年度

1Q 2Q 3Q 4Q 年間 1Q

売上収益 1,300 1,335 1,509 1,671 5,817 1,410 

調整後営業利益 △18 △14 △20 156 103 △36 

売上収益 849 893 990 1,231 3,964 968 

調整後営業利益 △38 △29 △36 116 11 △40 

売上収益 130 122 141 132 526 127 

調整後営業利益 9 9 3 7 29 1 

売上収益 232 229 242 249 954 256 

調整後営業利益 10 2 8 24 46 △1 

売上収益 95 104 147 101 448 77 

調整後営業利益 - 2 4 8 15 4 

売上収益 △7 △14 △11 △43 △77 △19 

調整後営業利益 - - - - - - 

(注)売上収益には、地域間の内部売上収益を含みます。

リージョンズ (海外)

Europe

Americas

Asia Pacific

East Asia

その他/消去

2022年度
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連結業績予想

© 2023 Fujitsu Limited

業績見通し (PL)
(単位：億円)

売上収益 37,137 38,600 - 1,462 3.9 

継続事業 36,750 38,600 - 1,849 5.0 

事業再編影響 386 - - △386 - 

調整後営業利益 3,208 3,400 - 191 6.0 

（調整後営業利益率） (8.6%) (8.8%) (-%) (0.2%) 

営業利益調整項目 147 - - △147 - 

営業利益 3,356 3,400 - 43 1.3 

（営業利益率） (9.0%) (8.8%) (-%) (△0.2%) 

調整後当期利益 2,041 2,180 - 138 6.8 

当期利益 2,151 2,180 - 28 1.3 

今回予想 前回予想比 増減率(%)

2022年度

（実績）

2023年度(予想)
前年比
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連結業績予想

© 2023 Fujitsu Limited

事業別セグメント情報 (サービスソリューション内訳)
(単位：億円)

売上収益 19,842 21,700 - 1,858 9.4 

調整後営業利益 1,629 2,550 - 920 56.4 

(%) (8.2%) (11.8%) (-%) (3.6%) 

売上収益 4,072 4,550 - 477 11.7 

調整後営業利益 50 60 - 9 18.8 

(%) (1.2%) (1.3%) (-%) (0.1%) 

売上収益 11,946 13,300 - 1,354 11.3 

調整後営業利益 1,477 2,370 - 893 60.5 

(%) (12.4%) (17.8%) (-%) (5.4%) 

売上収益 5,817 5,900 - 83 1.4 

調整後営業利益 103 120 - 17 16.5 

(%) (1.8%) (2.0%) (-%) (0.2%) 

売上収益 △1,993 △2,050 - △56 - 

リージョンズ

(Japan)

リージョンズ

(海外)

セグメント内消去

増減率

(％)

サービス

ソリューション

グローバル

ソリューション

2022年度

（実績）

2023年度(予想)

前年比
今回予想 前回予想比
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業績予想の前提条件等

①為替レート（平均）・為替感応度

2Q/3Q/4Q

(予想)

米ドル/円 135 137 130 - 

ユーロ/円 141 149 140 - 

英ポンド/円 163 172 160 - 

※1円の為替変動(円高)による営業利益への影響額(概算) 

0 億円 

0 億円 

△8 億円 

2022年度

(実績) 前回予想比

為替感応度

2Q/3Q/4Q

(予想)※

2023年度

1Q

(実績)
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業績予想の前提条件等
②設備投資・減価償却費 （有形固定資産） (単位：億円)

2022年度

(実績)

2023年度

(実績)

2022年度

(実績)

2023年度

(予想)

サービスソリューション 72 48 278 230 - 

ハードウェアソリューション 16 29 90 100 - 

ユビキタスソリューション - - - - - 

デバイスソリューション 196 211 723 750 - 

消去・全社 21 26 117 120 - 

306 316 1,210 1,200 - 

226 195 896 900 - 

③研究開発費

245 320 1,095 1,100 - 

(3.0%) (4.0%) (3.0%) (2.8%) (-%)

1Q

前回予想比

通期

設備投資

減価償却費

研究開発費

(売上収益比)

設備投資、減価償却費にはIFRS16号（リース）適用の影響を含んでおりません
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