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■連結決算

■業績推移

売 上 高 �

　　ソフトウェア・サービス�

　　情 報 処 理 �

　　通   　　   信�

　　電子デバイス�

　　金　　　　融

　 そ の 他 �

（ う ち 海 外 ） �

営 業 利 益 �

経 常 利 益�

当 期 純 利 益 �

１株当たり当期純利益�

総 資 産�

純 資 産�

１株当たり純資産 �

従 業 員 数 �

�

（注）1. 億円単位の記載金額は、億円未満を切り捨てて表示しております。�
　　 2.「1株当たり当期純利益」は、期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。�
　　 3.「1株当たり純資産」は、期末発行済株式総数に基づき算出しております。�
　　 4. 平成11年度より、従来持分法適用会社であった富士通リース株式会社を連結子会社としたことに伴い、セグメント区分に�
　　　「金融」を追加いたしました。�
　　 5. 連結財務諸表規則の改正に伴い、平成10年度および平成11年度の数値は比較のため組み替えて表示しております。�
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     2 0 , 3 4 5
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     6 , 8 1 0

5 , 0 6 6
─

2 , 1 9 3

   （ 2 1 , 1 5 4）      
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      ▲1 3 6

▲7 . 2 8

   5 0 , 2 5 6
   1 0 , 7 8 6
   5 7 2 . 4 9

   1 8 8 , 1 3 9

�
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�

�

�

�

通　期�

   5 2 , 5 5 1

     1 9 , 7 5 4
   1 6 , 0 5 3
     7 , 7 2 4

5 , 6 8 1
1 , 1 3 0
2 , 2 0 6

   （ 1 9 , 0 2 2）      

   1 , 4 9 9   

　7 0 1
     4 2 7

2 2 . 1 0

   5 0 , 1 9 7
   1 1 , 7 6 5
   5 9 9 . 3 7

   1 8 8 , 0 5 3

�

   

�

�

�

�

�

通　期�中間期� 中間期�

   2 4 , 1 3 3

9 , 1 3 5      
   8 , 1 4 6

     3 , 2 4 3
2 , 5 2 3
─

1 , 0 8 3

 （ 1 0 , 4 6 5）       

   4 4 1   

　2 1 5
        8 3
     4 . 4 7

   4 9 , 8 2 6
   1 1 , 3 3 7
   6 0 4 . 6 8

   1 8 7 , 1 8 4

�

�

�

�

�

�

�

   2 4 , 9 0 5

     8 , 9 7 4
   6 , 9 0 0

     3 , 7 0 4
3 , 5 9 8

5 1 7
1 , 2 1 1

   （ 9 , 0 5 8）      

 　1 , 0 0 2

　6 5 0
        1 7 2

8 . 7 7

   4 9 , 6 0 1
   1 2 , 1 0 2
   6 1 5 . 6 2

   1 8 9 , 1 3 9

�

�

�

�

�

�

�

平成12年度�

中間期�

   2 4 , 4 4 3

     9 , 0 9 7
   7 , 6 2 0

     3 , 4 6 5
2 , 6 7 0

5 0 2
1 , 0 8 6

   （ 9 , 6 9 5）      

 　6 3 6

　2 2 1
        2 3

1 . 2 4

   5 0 , 8 4 1
   1 1 , 1 8 4
   5 7 6 . 9 4

   1 9 3 , 8 1 0

�

�

�

�

�

�

�

平成10年度� 平成11年度�

億円�

平成10年度�

中間期�

平成11年度� 平成12年度�
0

1 0 , 0 0 0

2 0 , 0 0 0

3 0 , 0 0 0

4 0 , 0 0 0

5 0 , 0 0 0

2 4 , 1 3 3

5 2 , 4 2 9

2 4 , 4 4 3

5 2 , 5 5 1

2 4 , 9 0 5

通　期�

0

2 0 0

4 0 0

6 0 0

8 0 0

1 , 0 0 0

1 , 2 0 0

1 , 4 0 0

億円�

平成10年度� 平成11年度� 平成12年度�

4 4 1

6 3 6

1 , 4 9 9

1 , 0 0 2

1 , 3 2 2

売上高� 営業利益�

（億円）�

�

�

�

�

�

�

�

（億円）�

（億円）�

（億円）�

（円）�

（億円）�

（億円）�

（円）�

（人）�
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当中間期における売上高の状況は次のとおりです。

ソフトウェア・サービス
国内におけるアウトソーシングビジネスが順調に推移いたしましたが、ＳＩ（システム・インテグレーショ
ン）ビジネスについては、西暦２０００年問題からの回復の動きが遅く、国内の売上は増加したものの海外に
おいては売上が減少いたしました。また、前年同期と比較して円高となった影響を受け子会社の円換算した
売上が減少したこともあり全体の売上は減少いたしました。

情報処理
国内ではインターネットの普及に伴い、ＵＮＩＸサーバや個人向けを中心としたパーソナルコンピュータの
売上が増加いたしましたが、グローバルサーバの需要が減少したことなどにより、国内全体では売上が減少
いたしました。また、海外においても、円高が進行したほか、欧州のパーソナルコンピュータ製造・販売子
会社を前年度下期にシーメンス社との合弁会社に統合し、持分法適用会社としたことなどにより売上が減少
いたしました。

通　　信
インターネットの急速な普及を背景としたネットワークインフラの高速化・大容量化が進み、米国において
光伝送システムの売上が引き続き好調に推移したほか、国内においてもＩＳＤＮの普及拡大、ｉモードの加入
者増加、ＩＭＴ２０００の商用機出荷開始などに伴い、局用交換システムの売上が増加し、全体の売上が伸長い
たしました。

電子デバイス
フラッシュメモリやロジックＩＣは、携帯電話やディジタルＡＶ機器向けなどを中心に需要が急増しており、
増産対応を進めたことなどにより、売上が大幅に増加いたしました。また、インターネットのインフラ用
キーデバイスである化合物半導体なども、需要増加に積極的に対応し、売上が増加いたしました。

この結果、連結売上高は２兆４,９０５億円（前年同期比２％増）となりました。

利益面では、売上の減少に伴いソフトウェア・サービスおよび情報処理の業績が低下いたしましたが、電子デ
バイスにおいては旺盛な需要に積極的に対応し業績が大幅に改善いたしました。また、次世代移動通信システ
ムなどの開発を積極的に進める一方、グループ全体で営業費用の圧縮に努め営業利益は１,００２億円（前年同期
比５８％増）、経常利益は６５０億円（同２.９倍）を計上いたしました。また、事業構造改善を更に進め、当期純
利益は１７２億円（同７.３倍）となりました。なお、退職給付会計基準が適用されることに伴い発生する退職給
付債務に対する積立不足のうち、単独分を保有株式の信託設定により一括償却いたしましたが、純利益への影
響は軽微であります。

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 0 0

平成10年度� 平成11年度� 平成12年度�

2 1 5 2 2 1

7 0 1
6 5 0

7 6 7

▲ 2 0 0

▲ 1 0 0

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

平成10年度� 平成11年度� 平成12年度�

8 3
2 3

4 2 7

1 7 2

▲ 1 3 6

中間期� 通　期�

経常利益� 当期純利益�

億円� 億円�

■当中間期の概況

連結決算
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■セグメント別の売上高および営業利益の推移

連結決算

   8 , 9 7 4
     3 0 5

   9 , 2 8 0
     5 2 2

         
6 , 9 0 0

     1 , 2 2 5
   8 , 1 2 5
     1 3 9

  �
3 , 7 0 4

     6 0
   3 , 7 6 4

     2 5
   �

3 , 5 9 8
     7 0 0

   4 , 2 9 8
     5 6 5

  �
5 1 7

     3 9
   5 5 7
     1 6

   �
1 , 2 1 1

     6 1 4
   1 , 8 2 5

     3 7
  �

  ▲2 , 9 4 6
   ▲3 0 4�
2 4 , 9 0 5

     ─
   2 4 , 9 0 5
     1 , 0 0 2

   

   1 9 , 7 5 4
     7 7 5

   2 0 , 5 3 0
     1 , 3 4 9

         
1 6 , 0 5 3

     2 , 7 8 9
   1 8 , 8 4 2

     3 8 8
  �

7 , 7 2 4
     1 1 7

   7 , 8 4 2
     1 7 1

   �
5 , 6 8 1

     1 , 4 8 3
   7 , 1 6 5
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  �
1 , 1 3 0

     6 4
   1 , 1 9 5

     3 0
   �

2 , 2 0 6
     1 , 2 5 6

   3 , 4 6 3
     3 4

  �
  ▲6 , 4 8 8

   ▲6 7 6�
5 2 , 5 5 1

     ─
   5 2 , 5 5 1
     1 , 4 9 9
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     3 4 1

   9 , 4 3 9
     6 0 7

         
7 , 6 2 0

     1 , 3 8 4
   9 , 0 0 4
     1 8 7

  �
3 , 4 6 5

     4 3
   3 , 5 0 9
     1 2 5

   �
2 , 6 7 0

     5 3 5
   3 , 2 0 5

     ▲4
  �
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     3 1
   5 3 4
     1 6

   �
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     4 3 3
   1 , 5 2 0

     ▲1
  �

  ▲2 , 7 7 0
   ▲2 9 3�
2 4 , 4 4 3

     ─
   2 4 , 4 4 3

     6 3 6
   

   2 0 , 3 4 5
     5 8 2

   2 0 , 9 2 8
     1 , 6 6 3

             
1 8 , 0 1 4

     3 , 0 0 6
   2 1 , 0 2 0

     9 4 0
   �

6 , 8 1 0
     1 0 7

   6 , 9 1 8
     1 5 6

   �
5 , 0 6 6

     1 , 0 3 1
   6 , 0 9 8

     ▲8 3 3
   �

─
     ─

   ─
     ─
   （─）�
2 , 1 9 3

     1 , 0 0 9
   3 , 2 0 2

     7 0
  �

  ▲5 , 7 3 7
   ▲6 7 4�
5 2 , 4 2 9

     ─
   5 2 , 4 2 9
     1 , 3 2 2

   

   9 , 1 3 5
     2 7 0

   9 , 4 0 6
     5 9 6

            
8 , 1 4 6

     1 , 4 6 4
   9 , 6 1 0
     4 1 8

   �
3 , 2 4 3

     3 8
   3 , 2 8 2
     1 0 6

   �
2 , 5 2 3

     4 5 6
   2 , 9 8 0
    ▲4 3 4

  �
─

     ─
   ─

     ─
   （─）�
1 , 0 8 3

     5 0 8
   1 , 5 9 1

     2 2
   �

  ▲2 , 7 3 8
   ▲2 6 8�
2 4 , 1 3 3

     ─
   2 4 , 1 3 3

     4 4 1
   

通 信 �

情 報 処 理 �

ソフトウェア�
・サービス�

電 子 �
デ バ イ ス �

金 融 �

そ の 他 �

消去／全社�

合 計 �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

売 上 高 �

営 業 利 益 �

外部顧客に対する売上高�
セグメント間の内部売上高�

売 上 高 計 �

営 業 利 益 �
（ 営 業 利 益 率 ） �

�

（ 5 . 6 %）

（ 1 . 7 %）�
�
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  �

    
   

（ 1 3 . 2 %）�

     
   

（ 3 . 0 %）�
  �

     
   

 （ 2 . 0 %）�

 �
�
 
     

 （ 4 . 0 %）�
�

平成12年度�
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（ 2 . 1 %）�
�
 
    

（ 2 . 2 %）�
  �

    
   

（ 2 . 8 %）�

     
   

（ 2 . 5 %）�
  �

     
   

 （ 1 . 0 %）�

 �
�
 
     

 （ 2 . 9 %）�
�

（ 6 . 4 %）

（ 2 . 1 %）�
�
 
    

（ 3 . 6 %）�
  �

    
   

（▲0 . 1 %）�

     
   

（ 3 . 1 %）�
  �

     
   

 （▲0 . 1 %）�

 �
�
 
     

 （ 2 . 6 %）�
�

中間期�

（ 7 . 9 %）

（ 4 . 5 %）�
�
 
    

（ 2 . 3 %）�
  �

    
   

（▲1 3 . 7 %）�

     
   

�
  �

     
   

 （ 2 . 2 %）�

 �
�
 
     

 （ 2 . 5 %）�
�

（ 6 . 3 %）

（ 4 . 4 %）�
�
 
    

（ 3 . 2 %）�
  �

    
   

（▲1 4 . 6 %）�

     
   

�
  �

     
   

 （ 1 . 4 %）�

 �
�
 
     

 （ 1 . 8 %）�
�

中間期� 通　期�通　期�

平成11年度�平成10年度�

（単位：億円）�
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連結決算

■貸借対照表

科 目 �
平成12年度�
中間期�

（平成12年9月末）�

平成11年度�
�

（平成12年3月末）�

増 減 �
平成12年度�
中間期�

（平成12年9月末）�

平成11年度�
�

（平成12年3月末）�

増 減 �科 目 �

億円� 億円� 億円� 億円� 億円� 億円�

2 0 , 7 7 3
9 , 2 9 9
5 , 0 1 0

1 0
5 9 6

5 , 8 5 7
1 5 , 5 2 2

7 , 9 2 6
3 , 7 0 7
1 , 7 5 9

8 9 0
1 , 2 3 8

3 6 , 2 9 6
2 , 1 3 5

3 , 0 6 2
4 , 9 5 0
4 , 9 0 4

─�
▲1 , 1 4 9

▲2

1 1 , 7 6 5

5 0 , 1 9 7

1 , 2 0 2
▲2 9 4

3 9 4
8 0

1 , 1 8 6
▲1 6 4

▲2 , 1 0 1
▲1 , 2 4 3
▲3 5 8
▲8 8 7
▲2 5
4 1 3

▲8 9 8
▲3 3

1 4
1 5
3 1

2 9 7
▲2 3

1

3 3 6
▲5 9 5

負 債 の 部 �

　流 動 負 債 �

　　買 掛 債 務 �

　　短 期 借 入 金 �

　　コマーシャルペーパー�

　　社債（1年内償還）�

　　その他流動負債�

　固 定 負 債 �

　　社 債 �

　　長 期 借 入 金 �

　　退職給付引当金�

　　電子計算機買戻損失引当金�

　　その他固定負債�

　  負 債 合 計 �

少数株主持分�

資 本 の 部 �

　資 本 金 �

　資 本 準 備 金 �

　連 結 剰 余 金 �

　その他有価証券評価差額金�

　為替換算調整勘定�

　自 己 株 式 �

　  資 本 合 計 �

負債、少数株主持分及び資本合計�

資 産 の 部 �

　流 動 資 産 �

　　現 金 及 び 預 金 �

　　売 掛 債 権 �

　　有 価 証 券 �

　　棚 卸 資 産 �

　　リース債権（1年内）�

　　その他流動資産�

　　貸 倒 引 当 金 �

�

　固 定 資 産 �

　　有 形 固 定 資 産 �

　　無 形 固 定 資 産 �

　　リ ー ス 債 権 �

　　投 資 等 �

　　貸 倒 引 当 金 �

�

　繰 延 資 産 �

　　社 債 発 行 差 金 �

�

�

�

�

　  資 産 合 計 �

2 5 , 5 8 4
2 , 1 6 3

1 0 , 9 9 4
3 6 7

9 , 1 7 4
5 9 9

2 , 4 3 4
▲1 4 9

2 4 , 0 1 4
1 2 , 9 6 6

3 , 3 7 9
1 , 1 0 4
6 , 5 8 6
▲ 2 2

2
2

4 9 , 6 0 1

2 6 , 0 0 3
2 , 7 3 9

1 1 , 5 8 4
5 3 6

8 , 0 5 6
7 5 7

2 , 4 8 4
▲1 5 4

2 4 , 1 8 2
1 2 , 7 8 8

3 , 4 2 4
1 , 5 1 5
6 , 4 7 8
▲ 2 4

1 1
1 1

5 0 , 1 9 7

▲ 4 1 9
▲ 5 7 6
▲5 9 0
▲1 6 8
1 , 1 1 8
▲ 1 5 7
▲ 4 9

5

▲ 1 6 7
1 7 8
▲4 4
▲ 4 1 1

1 0 8
1

▲ 8
▲8

▲5 9 5

2 1 , 9 7 6
9 , 0 0 5
5 , 4 0 5

9 0
1 , 7 8 3
5 , 6 9 3

1 3 , 4 2 1
6 , 6 8 2
3 , 3 4 8

8 7 2
8 6 4

1 , 6 5 2
3 5 , 3 9 7

2 , 1 0 1

3 , 0 7 7
4 , 9 6 6
4 , 9 3 5

2 9 7�
▲1 , 1 7 2

▲1

1 2 , 1 0 2

4 9 , 6 0 1

設 備 投 資 �

（減価償却費）�

増 減 �

1 , 8 9 5
（ 1 , 5 5 8）�

1 , 3 2 1
（ 1 , 4 5 9）�

億円� 億円� 億円�

5 7 4
 　　（ 9 9）

〔ご参考〕�
平成12年度�
中間期�

（平成12.4.1～平成12.9.30）�

平成11年度�
中間期�

（平成11.4.1～平成11.9.30）�

8
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連結決算

■損益計算書
連結子会社数 496社（国内134社、海外362社）

持分法適用会社数 25社

主要連結子会社

株式会社富士通研究所

新光電気工業株式会社

富士電気化学株式会社

株式会社富士通ビジネスシステム

富士通サポートアンドサービス株式会社

富士通機電株式会社

富士通電装株式会社

株式会社高見澤電機製作所

富士通デバイス株式会社

富士通システムコンストラクション株式会社

株式会社富士通ビー・エス・シー

富士通テン株式会社

株式会社ＰＦＵ

富士通カンタムデバイス株式会社

富士通エフ・アイ・ピー株式会社

ニフティ株式会社

富士通エイ・エム・ディ・セミコンダクタ株式会社

富士通日立プラズマディスプレイ株式会社

富士通リース株式会社

Amdahl Corporation（米国）

DMR Consulting Group, Inc.（米国）

Fujitsu America, Inc.（米国）

Fujitsu PC Corporation（米国）

Fujitsu Network Communications, Inc.（米国）

Fujitsu Microelectronics, Inc.（米国）

ICL PLC（英国）

Fujitsu Europe Limited（英国）

Fujitsu ICL Espana, S.A.（スペイン）

Fujitsu Australia Limited（オーストラリア）

̃

科 目 � 増減率�

％�

平成12年度�
中間期�

（平成12.4.1～平成12.9.30）�
億円�

2 4 , 9 0 5
1 7 , 6 0 3

7 , 3 0 2
6 , 2 9 9
1 , 0 0 2

6 1
3 1

1 4 4
2 3 7

2 3 2
3 5 7
5 9 0
6 5 0

4 , 6 0 2
1 2 0

4 1
─�

4 , 1 5 6
2 5 5

1 , 0 0 4
8 0 0

3 1
1 7 2

売 上 高 �
売 上 原 価 �
売 上 総 利 益  �
販売費及び一般管理費�
営 業 利 益 �
営 業 外 収 益 �
　受取利息及び配当金�
　持分法による投資利益�
　雑 収 入 �
　 計 �
営 業 外 費 用 �
　支 払 利 息 �
　雑 支 出 �
　 計 �
経 常 利 益 �
特 別 利 益 �
　退職給付信託設定益�
　子会社株式売却益�
　投資有価証券売却益�
　投資有価証券評価損戻入額�
特 別 損 失 �
　退職給付積立不足一括償却額�
　事業構造改善費用�
税金等調整前当期純利益�
法 人 税 等 �
少 数 株 主 利 益 �
当 期 純 利 益�

平成11年度�
中間期�

（平成11.4.1～平成11.9.30）�

2 4 , 4 4 3
1 7 , 4 5 4

6 , 9 8 8
6 , 3 5 2

6 3 6

5 4
9 5

2 3 4
3 8 4

2 4 5
5 5 3
7 9 8
2 2 1

─�
─�
─
2 8

─
1 0 5
1 4 4
1 0 8

1 1
2 3

億円�

1 . 9
0 . 8
4 . 5

▲0 . 8
5 7 . 6

 
 

▲3 8 . 0

 
 

▲2 6 . 0
2 . 9倍

7 . 0倍
7 . 4倍
2 . 7倍
7 . 3倍�

研 究 開 発 費 �

（対売上高比率）�

増減率�
平成12年度�
中間期�

平成11年度�
中間期�

1 , 9 7 8
億円� 億円� ％�

4 . 7
─�

1 , 8 8 9
（ 7 . 7 %）�（ 7 . 9 %）�

〔ご参考〕�
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